




Executive Summary 
Governor Butch Otter has directed the Idaho Department of Parks and Recreation to develop a one‐page business plan 
for each of Idaho’s state parks. This document is in response to that request. 

Agency staff looked for cost savings and strategies to generate new revenue in each park. A new fee schedule approved 
by the Idaho Park and Recreation Board in July 2009 will increase revenue for day use by about 25 percent and for 
overnight use on average by 15 percent. The fee schedule was implemented January 1, 2010.  Also included are 
increases to cottage leases and marina fees.  Further increases were initiated by the Board in response to the Governor’s 
request for IDPR to generate even more revenue. While in place now as an emergency rule, this will need the support of 
the Idaho Legislature in 2011 to become permanent. 

Prior to the second round of fee increases, IDPR projected growth in visitation at five percent annually for the next three 
years. This growth will be accomplished through aggressive marketing and business opportunity development in the 
parks. Fee increases could negatively affect this, but the five percent growth has been factored into the plans. 

With this growth and the institution of increased fees, IDPR estimates a revenue increase of $990,800 in FY‐2011. The 
agency also projects a reduction of $290,200 in expenses in FY‐2011, for a net gain of $1,281,000. By FY‐2013 we project 
a revenue increase of $1,937,400, with some continued cost savings for a net gain in 2013 of $2,120,500. 

In keeping with the Governor Otter’s direction to become more businesslike and develop funding to replace the 
agency’s dependence on the state General Fund, IDPR proposes the follow agency strategies: 

• Increase revenue and visitation by implementing a new business focus that will dedicate key personnel to business 
development and marketing. 

• Work with the Legislature to allow the agency to become more entrepreneurial regarding fee caps. 

• Work with the Legislature and DFM to allow a lump sum appropriation and carry‐over authority to provide the Department 
the flexibility to operate more like a business. 
 

• Recommend retention of FTPs for 25 lost employees in order to quickly bring on needed staff as business development 
efforts become successful and increased service needs become imperative.  
 

• Encourage the development of a 501 c 3 Friends of Idaho State Parks group to raise money privately for park development 
and promote a dramatic increase in volunteerism. 
 

• Seek sponsorship of legislation similar to successful efforts in Montana and Washington to eliminate day use fees for 
residents in exchange for a $5 annual fee on personal vehicle licenses. This would net about $5 million a year, replacing the 
agency’s General Fund appropriation and temporary funding from the RV account. The money would provide for capital 
investment in state parks, both fixing what we have and creating revenue producing facilities in demand by the public. 
 

• Use up to the 20% allowed for administration of gas tax programs. Seek a legislative change to align registration program 
administrative charges with charges allowed under the gas tax programs. 
 

• Support legislation to remove the lodging tax exemption for state park campgrounds. This would provide $50,000 annually 
to the Department of Commerce community marketing grants program. IDPR will in turn work with Commerce and 
economic development specialists in communities to market parks for the benefit of those communities. 
 

• Work with the National Association of State Park Directors, the National Association of Recreation Resource Planners and 
Idaho’s Congressional delegation on the reauthorization of the Land and Water Conservation Fund to allow a portion of 
that fund to be used for maintenance and operation.  

 

























































 




